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  ส่วนที่ 1 
 บทน ำ 

ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                  
พ.ศ. 2542 ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย           
ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด              
ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน จึงก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
มีหน้ำที่จัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการท างานเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความส าคัญ 5 ประการคือ  

(๑) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
(๒) ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
(๓) ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
(๔) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน  
(๕) ท าให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน  

ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ                   
ที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถที่จะ                  
บ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบติดตำม”จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานรวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตาม
หรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่
ยุติการด าเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่โดยที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้
ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น 
เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้ามหากโครงการมี
ระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นการให้
ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทาง
แก้ปัญหา การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของส่วนต่างๆในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการ
มักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง
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จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ  นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง  และ
ก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่
มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือ
มีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว                   
โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)                 
เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “กำรประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่ง
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการ
ปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร  น าไปสู่
ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้อง
กับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็น
กระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   

ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะด าเนินการต่อหรือยุติ
โครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการด าเนินการใดๆ  
ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท าเป็น
งบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผล
โดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมี
ส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน ซ่ึงประกอบ ไปด้วย                       
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

จากเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลคึกคัก จึงต้องการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลคึกคัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6             
ข้อ 29 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องด าเนินการ (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิน่ และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี    

ดังนั้น เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก เป็นไปด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก จึงได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน  

นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้
ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบ
ผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร  เป็นการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่
ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่              
การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่
ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ( implementation process) 
การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนิผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes)และการประเมินผล
กระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท า
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย แผนพัฒนาท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่
และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่
เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่ องค์กรภาคประชาสังคมหรือ
องค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ และที่ส าคัญที่สุดคือ
ผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 

   
 
 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 

การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณ            
การรายรับ และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุก
หน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการค านวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559 ข้อ 4 องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

(๑) โครงการที่จะให้เงินอุดหนุนต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงิน
อุดหนุนตามกฎหมาย และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน                          

๑.๒ ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล
ประเมินผล 

๑.๑ ความหมายของการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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(2) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้เงิน
อุดหนุน 

(3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่
จะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

(4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น าโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่2)               
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่3) พ.ศ.2561 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนา
ท้องถิ่นเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม และงบประมาณจาก
เงินสะสมในช่วงของแผนนั้น รวมทัง้วางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น   

กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบการ
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบ
และก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่างๆ 
ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวาง
แผนการพัฒนาท้องถิ่นในปีต่อๆไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง              
ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง
และพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่น
รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่ เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป                  
เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้าย
เมื่อมี โอกาสก็จะต้องใช้ พันธมิตรให้ เกิดประโยชน์ เ พ่ือด าเนินการขยายแผนงาน โครงการ  งานต่างๆ                  
พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและ
ประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้
ได้อย่างดียิ่ง     
 

1.๓.1 เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
1.๓.2 เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
1.๓.3 เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
1.๓.4 เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
1.๓.5 เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
1.๓.6 เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
1.๓.7 เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
1.๓.8 เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
1.๓.9 เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
1.3.10 เพ่ือให้ทราบปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
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ขั้นตอนที่ 1   
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย

การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561                    
ข้อ 28 ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  
(1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
(4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคนท า

หน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ 28 ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกก็ได้   

ขั้นตอนที่ 2    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 (1)   

ขั้นตอนที่ 3    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมนผลแผนพัฒนา  

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 (2)   

ขั้นตอนที่ 4    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 (3) 

ขั้นตอนที่ 5    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  

พร้อมกบัประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 30 (5) 
 

๑.๔ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
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แผนผังขั้นตอนการด าเนนิการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่น
คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น 

       ประกำศผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำให้ประชำชนในท้องถิ่น
ทรำบในที่เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอผลกำรติดตำม
และประเมินผลดังกล่ำวและต้องปิดประกำศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน 
โดยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้งภำยในเดือนธันวำคมของทุกป ี

คณะกรรมกำร
ติดตำมและ
ประเมินผล

แผนพัฒนำท้องถิ่น 

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็น ซึ่งได้จำกกำร
ติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำร

ท้องถิ่น 

ด ำเนินกำรติดตำมและ 
ประเมินผลแผนพัฒนำ 

ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำ 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก  ได้ก าหนดกรอบและแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้     

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0703 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558      
เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  ที่ มท 0810.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559        
เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่  มท 0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559       
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว6042 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2561 เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย                 
ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

 คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้ก าหนดกรอบและแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1.๕.1 กรอบเวลา (time & timeframe) ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง (adequacy)  
ความก้าวหน้า (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness)ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome 
and output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กรอบเวลา (time & timeframe) 
 การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่  และเป็น

ห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
 (2) ความสอดคล้อง (relevance) 

 มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น 
(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา แนวทางการพัฒนา รวมทั้งปัญหา 
ความต้องการของประชาคมและชุมชน  

(3) ความพอเพียง (adequacy)   
การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น โดยค านึงถึงงบประมาณของ
ท้องถิ่น   

 
 

๑.๕ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
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(4) ความก้าวหน้า (Progress)  
พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น โดยพิจารณา 

1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก ปลอดภัย ประชาชนมีน้ าใช้ในการ

อุปโภค -บริ โภคทุกครัว เรือน  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัว เรือน  และมี ไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด                      
มีแหล่งน้ าในการเกษตรพอเพียง   

2) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  เด็กได้รับการศึกษาขัน้พื้นฐานทุกคน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแล

อย่างทั่วถึงกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็ง โรคติดต่อ โรคระบาด โรคอุบัติใหม่ลดลง สภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น                   
มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอดการพนัน  

อบายมุข การทะเลาะวิวาท            
4) ด้านเศรษฐกิจพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากขึ้น มีการท่องเที่ยวในท้องถิ่นเพ่ิมมาก

ขึ้น  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการด ารงชีวิต   
 5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะที่เป็นพิษ 
ขยะในชุมชนลดลงและถกูก าจัดอย่างเหมาะสม ปริมาณน้ าเสียลดลง การระบายน้ าดีขึ้น     
 6) ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์
สู่คนรุ่นต่อไป ประชาชน เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่  ดีงาม และ
ความเป็นไทย รวมทั้งได้เรียนรู้ความส าคัญ รู้จักวิถีชีวิตรู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความเป็นมาและ
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น
สืบไป 
   (5) ประสิทธิภาพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรื อไม่                
มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ การด าเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้หรือไม่ งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า                      
มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(6) ประสิทธิผล (effectiveness)   
 ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่                  

มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
 (7) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

 ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการของท้องถิ่น ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด 
ภูมิภาคและระดับประเทศ   

 
    



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  หน้า ๙ 
 

 (8) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 
  เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   โดยพิจารณาถึง
ผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้น
อย่างไร  สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ 

1.๕.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น        

ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งต าบล อ าเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลต าบล
คึกคักนั้น มีหมู่บ้านที่บางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู่ในเขตเทศบาลต าบลคึกคักและเขต อปท.ข้างเคียง ซึ่งมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกนักับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน 

1.๕.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก                                   

เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น เช่น 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ ( integration) 
ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการ
ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

1.๕.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็นจุด 

เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น (value-chain analysis) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน 
(scanning functional resources) เป็นการวิเคราะห์  ตรวจสอบ ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

1.๕.5 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก  
 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติม   

1.๕.6 ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดใน
พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

1.๕.7 สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น   
1.๕.8 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
1.๕.9 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
1.๕.10 เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
 

 
 
 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งต้องก าหนด
วิธีการติดตามและประเมิน  ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลโดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ                             
2 ประการ ดังนี้ 

1.๖.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีองค์กระกอบ 4 ประการ ดังนี้ 
   (1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมิน ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนาท้องถิ่น สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย ( stakeholders)                  
ในท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบโครงการ  

๑.๖ ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
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 (2) ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 3 ข้างต้น) 
 (3) ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล  
 คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 (4) เครื่องมือ อันได้แก่   

เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูล
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพฒันาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล
เชิงคุณภาพ มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนาท้องถิ่น                  
เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพ่ือน าไป
วิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   

(5) กรรมวิธี อันได้แก่  
  เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล โดยด าเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ อันได้แก่แผนพัฒนา
ท้องถิ่น แผนการด าเนินการ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย การลงนามในสัญญา การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสาร
การด าเนินโครงการ ทรพัย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่ สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่ ครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพ่ือตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้
หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  

1.๖.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  (1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล   
  ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ น ามาวิเคราะห์ปัญหา สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

 (2) วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   
 โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนการด าเนินการ เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารการด าเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ              
ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

   
     
 
 สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนิ นการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก  ดังนี้   

1.๗.1  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
  (1) แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/                 

ว0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

๑.๗ เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
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  (2) แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
             แบบที ่1 แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   แบบที ่2 แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แบบที ่3 แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

1.๗.๒ การติดตามประเมินผลรายโครงการ   
   ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการ

อาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ หรือ คณะท างาน ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตาม
ความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
 
 

1.๘.1 ท าให้รู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
1.๘.2 เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.๘.3 ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
แค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน                  
การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น 

1.๘.4 ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

1.๘.5 ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร     
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงานให้มี
ความกระจ่างชัด เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

1.๘.6 ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses) อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว  ผลการ
วิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.๘.7 ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการน า
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่ (ผู้สนับสนุน
ทางการเงินมี 2 ส่วน ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จ 
และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือท าการประเมินผลโครงการ ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการน า
โครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน เพ่ือท าการประเมินผลต่างๆ)      

1.๘.8 การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้
ไดผ้ลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

1.๘.9 การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของ
สังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกับการ
ประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้
ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย  

๑.๘ ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
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๑. นายชาตรี หลีเจี้ย   สมาชิกสภา ทต.คึกคัก  เขต ๑   ประธานกรรมการ 
๒. นายนพพร ชนะภัย       สมาชิกสภา ทต.คึกคัก  เขต ๑   กรรมการ 
๓. นายนพดล นพฤทธิ์   สมาชิกสภา ทต.คึกคัก  เขต ๒   กรรมการ 
๔. นางรัชนี คมกล้า   ผู้แทนประชาคม หมู่ที่ ๒     กรรมการ 
๕. นายสีทอง สงวนนาม   ผู้แทนประชาคม หมู่ที่ ๓    กรรมการ 
๖. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบางเนียง ผู้แทนส่วนราชการ    กรรมการ 
๗. หัวหน้าบ้านพักเด็กและครอบครัว   ผู้แทนส่วนราชการ    กรรมการ 
    จังหวัดพังงา  
๘. นายวัฒนา มิตรวงศ์   ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 
๙. นางสาวบุญยานุช ทองลิ่ม  ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 
๑๐. นายสุขเกษม สมบัติ   รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
๑๑. นายสามารถ ภักดีรัตน์  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ รักษาราชการแทน 
     หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
12. นางสาวศริญญา  กุลวิจิตรรังสี ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
อ านาจหน้าที่ของ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก 
(๑) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น เสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายใน
ธันวาคมของทุกปี 

(๔) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๙ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก 
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ส่วนที่ 2 
แผนยุทธศำสตร ์วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมำย และแนวทำงกำรพัฒนำ 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น จะต้องติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนว่ามี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์ประเทศ  
ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและ
แหล่งน้ า) วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา แนวทางการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหา                
ความต้องการของประชาคมและชุมชน โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
  

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 มีรายละเอียดดังนี้  
 กรอบแนวคิดและหลักการ 
ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะยังคง

ประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัย                    
ธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน 
คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ าทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงจ าเป็นต้อง
ยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้  

(1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  
(3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  
(4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอยา่งมีความสุขโดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 ๔.1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 
 ๔.2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
 ๔.3) การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
 ๔.4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 
 ๔.5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ๔.6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

๒.๑ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
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 รัฐบาลมีนโยบายที่จะพัฒนาการเมืองของประเทศไปสู่การปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถปกครองตนเอง และพิทักษ์สิทธิของตนได้เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งจะมุ่ง
เพ่ิมประสิทธิภาพ  สร้างความโปร่งใส และขจัดการทุจริตในการบริหารราชการแผ่นดินและการให้บริการประชาชน  
ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความเป็นธรรมในสังคมและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งนโยบายการ
บริหารราชการแผ่นดินที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 นโยบายที่ 1 นโยบายเร่งด่วนที่จะเริ่มด าเนินการในปีแรก     
 นโยบายที่ 2 นโยบายความม่ันคงแห่งรัฐ     
 นโยบายที่ 3 เศรษฐกิจ      
 นโยบายที่ 4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต      
 นโยบายที่ 5 ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม      

นโยบายที่ 6 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม  
 นโยบายที่ 7 การต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ     

นโยบายที่ 8 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
 
 
วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” 
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมี

คุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมี
ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ประกอบด้วย 
๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุก

ระดับ และทุกมิติ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคู่กับการขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก 
3. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 

 คนไทยในอนาคต มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และมีคุณธรรม 

๒.๒ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน   

๒.๓ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)   
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4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 

เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ค านึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ 
การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

 
 

 
ค่านิยมหลักของคนไทย เพ่ือสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง มีท้ังหมด ๑๒ ประการ ดังนี้ 
1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน 
2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
 3) กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน ทางตรงและทางอ้อม 
5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7) เข้าใจ เรียนรู้ การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
9) มีสติ รู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติ ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย จ าหน่าย และขยายกิจการ เมื่อมี
ความพร้อมโดยภูมิคุ้มกันที่ดี 

11) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส มีความละอาย เกรงกลัวต่อ
บาปตามหลักของศาสนา 

12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และต่อชาติ มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

 
 
๒.5.1  นโยบายหรือยุทธศาสตร์ประชารัฐ 
       พลเอกประยุทธ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้ก าหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ประชารัฐขึ้นเพ่ือ

เป็นแนวนโยบายในการสร้างความสามัคคีรวมพลังของผู้คนในสังคมไทยโดยไม่แยกฝัก แยกฝ่ายและไม่กันใครออกไป
จากสังคมอีกทั้งยังเป็นส านึกและหน้าที่ที่คนไทยทุกคนจะต้องร่วมมือกันในการปกป้องแผ่นดินแม่จากภยันตรายทั้ง
ปวงและร่วมกันพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้ามั่นคงและยั่งยืน ประสานพลังการสร้างชาติที่
ต้องเติบโตแบบเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน นโยบายหรือยุทธศาสตร์ ประชารัฐ จึงมีแนวคิดในเรื่องของ
ความร่วมมือร่วมใจของรัฐและประชาสังคมเพ่ือร่วมแก้ปัญหาเศรษฐกิจและขับเคลื่อนการพัฒนาชาติทุกมิติที่เกิดขึ้น
เพราะว่า ประชารัฐ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนในการพัฒนาประเทศท่ีมีรูปแบบเครือข่าย โยงใยสัมพันธ์กัน
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินยุคปัจจุบันที่เกิดจากการหล่อหลอม

๒.๔ ค่านิยมหลักของคนไทย   

๒.๕ นโยบายของรัฐบาล   
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รวมพลังของคนไทยทุกคน ทุกหมู่เหล่า เห็นได้จาก เพลงชาติไทยซึ่งมีใจความว่า “ประเทศไทยรวมเลือดเนื้อชาติเชื้อ
ไทยเป็นประชารัฐไผทของไทยทุกส่วนอยู่ด ารงคงไว้ได้ทั้งมวลด้วยไทยล้วนหมายรักสามัคค.ี..” 

๒.5.2 นโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา   
       ประกอบด้วยนโยบาย 11 ด้าน ดังนี้ 

1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2) การรักษาความมั่นคงของรัฐบาลและการต่างประเทศ 
3) การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
4) การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7) การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย พัฒนาและ

นวัตกรรม 
9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

๒.5.3 ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)  
1) การแก้ไข ปัญหายาเสพติด โดยยึดหลักนิติธรรมในการปราบปรามลงโทษผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้มี

อิทธิพล และผู้ประพฤติมิชอบโดยบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าแนวนโยบาย
ของรัฐบาล/คสช. ไปปรับใช้ตามอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1.1) สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปราบปรามยาเสพติดทุกหน่วยด าเนินการ                
ปราบปรามและจับกุมผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกรวมทั้งผู้สมคบและสนับสนุนช่วยเหลือให้ได้ผลอย่างจริงจัง 
  1.2) สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่ดูแล ควบคุมตรวจสอบสถานบริการตามกฎหมายว่าด้วย
สถานบริการที่พักอาศัยเชิงพาณิชย์สถานที่ ที่จัดให้มีการเล่นบิลเลียด สนุกเกอร์ รวมทั้งโรงงานตามกฎหมายว่าด้วย
โรงงานและสถานประกอบการมิให้เจ้าของหรือผู้ประกอบการปล่อยปละละเลยให้มีการซุกซ่อนหรือค้ายาเสพติดหาก
พบให้ด าเนินการลงโทษตามกฎหมาย 
  1.3) สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่รับผิดชอบน าผู้เสพยาเสพติดเข้ารับการบ าบัดรักษาโดย
ทันท ีและติดตามดูแลให้ความช่วยเหลือให้สามารถกลับมามีชีวิตอย่างปกติสุข 
   1.4) ด าเนินการลงโทษเจ้าหน้าที่รัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด (ข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล พนักงานเมืองพัทยา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง) ทั้งนี้ ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดหลัก ผู้เสพคือผู้ป่วยที่ต้องได้รับการบ าบัดรักษาให้กลับมาเป็นคนดีของสังคม พร้อม
ทั้งมีกลไกติดตามช่วยเหลือ อย่างเป็นระบบ ด าเนินการ อย่างจริงจังในการป้องกันปัญหาด้วยการแสวงหาความ
ร่วมมือเชิงรุกกับองค์กรภาครัฐต่างๆ ในการควบคุมและสกัดกั้นยาเสพติด สารเคมี และสารตั้งต้นในการผลิตยาเสพ
ติดที่ลักลอบเข้าสู่ประเทศภายใต้การบริหารจัดการอย่างบูรณาการและมีประสิทธิภาพรวมทั้งด าเนินการป้องกันกลุ่ม
เสี่ยงและประชาชนทั่วไปไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติดด้วยการรวมพลังทุกภาคส่วนเป็นพลังแผ่นดินในการต่อสู้
กับยาเสพติด 
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 2) มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  โดยเสริมสร้าง จิตสานึกและค่านิยม
ให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่การปลูกจิตสานึกค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมและสร้าง
วินัยแก่ทุกภาคส่วน ร่วมรวมพลังแผ่นดินป้องกันและปราบปรามการทุจริต จึงให้ถือปฏิบัติตามค าสั่งคณะรักษา    
ความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขการทุจริตประพฤติมิชอบ ลงวันที่ 18 มิถุนายน 
2557 และก าหนดแนวทางการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังนี้ 

2.1) ท าการส ารวจ ศึกษารูปแบบการกระท าผิดในอ านาจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานที่เกิดหรือ
น่าจะเกิดสม่ าเสมอ กระบวนการขั้นตอนใดที่น่าจะเกิดการทุจริต ต าแหน่งหรือตัวเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบและวิธีการ
กระท าผิด 

2.2) ก าหนดแนวทางวิธีการแก้ไขลดโอกาสและป้องกันการทุจริตในทุกขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
2.3) ก าหนดวิธีด าเนินการที่สามารถปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างจริงจังกับการกระท าผิดที่

ปรากฏเห็นเป็นที่ประจักษ์อยู่โดยทั่วไปที่ท าให้ประชาชนมีความรู้สึกว่าเจ้าหน้าที่ไม่ด าเนินการใดๆเพราะรับ
ผลประโยชน์ 

2.4) ส ารวจและจัดท าข้อมูลการกระท าผิดที่เห็นเป็นที่ประจักษ์ในพ้ืนที่ของแต่ละหน่วยงานพร้อม
ทั้งระบุตัวเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

2.5) จัดท าข้อมูลบุคคลนิติบุคคลที่ได้รับงานจัดซื้อจัดจ้างย้อนหลัง ๕ ปี 
2.6) จัดท าข้อมูลเรื่องที่หน่วยงานร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน ด าเนินคดีกับผู้กระท าผิดตาม

อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานนั้นและยังอยู่ระหว่างการสอบสวนให้น าแนวทางดังกล่าวมาจัดท ายุทธศาสตร์หรือแนว
ทางการพัฒนาหรือโครงการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   
 
  กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันประกอบด้วย 6 จังหวัด ตั้งอยู่ชายฝั่งทะเลอันดามันด้านมหาสมุทร                          
อินเดีย คือ ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบี่ ตรัง และสตูล มีศักยภาพโดดเด่นในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลระดับ
นานาชาติ มีจุดขายทางการท่องเที่ยวที่ส าคัญของประเทศ คือ หาดทราย ชายทะเล หมู่เกาะ และการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศน์ เช่น ด าน้ า ปีนผา อีกทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก มีมนต์เสน่ห์ของความเป็น “Andaman 
Paradise หรือ มรกตเมืองใต้” โดยจังหวัดภูเก็ตเป็นศูนย์กลางที่เปรียบเสมือน “ไข่มุกอันดามัน” และมีแหล่ง
ท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติ เช่น เกาะพีพี หมู่เกาะสิมิลัน หมู่เกาะสุรินทร์ เป็นต้น อีกทั้งยังมีแหล่ง
ท่องเที่ยวอื่นๆ ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเพื่อเพ่ิมความหลากหลายของการท่องเที่ยว ได้แก่ แหล่งนิเวศน์ป่าชายเลน
และนิเวศน์ธรรมชาติป่าเขาในจังหวัดพังงา-กระบี่-ตรัง และแหล่งน้ าแร่ธรรมชาติในจังหวัดระนองที่เป็นการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา มีบริการพ้ืนฐานสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลชั้นน าของโลก 
(World Class) ที่ส าคัญ คือ สนามบินนานาชาติ 2 แห่ง ที่กระบี่และภูเก็ต มีท่าเทียบเรือระหว่างประเทศและ               
ท่าจอดเรือยอร์ชที่มีความสะดวกและทันสมัยที่ภูเก็ต มีสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรการพัฒนาการท่องเที่ยวเป็น
การเฉพาะ  
  นอกเหนือจากการยกระดับขีดความสามารถของการท่องเที่ยวเชิงรุกรูปแบบเดิมนั้นทิศทางการ
พัฒนาอุตสาหกรรม หรือภาคธุรกิจดังกล่าวจะให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน กล่าวคือ การสร้างสมดุล
ระหว่างการสร้างรายได้ให้แก่ท้องถิ่น พร้อมรักษาความสวยงาม และความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ
ต่างๆ ไว้ในเวลาเดียวกัน ดังนั้น การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันจึงต้องบูรณาการทุกภาคส่วน ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และความต้องการของประชาสังคม ท้องถิ่น และชุมชนเข้าอย่างเป็นเอกภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุด

๒.๖ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
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ในพ้ืนที่ โดยพุ่งเป้าสู่การเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางทะเลระดับโลก บนพ้ืนฐานของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน และส่งเสริมพืชเศรษฐกิจท้องถิ่นและชุมชน  

บทบาทการพัฒนา  
 1. เป็นฐานการท่องเที่ยวทางทะเลชั้นน าระดับโลก  

กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันมีทรัพยากรการท่องเที่ยวทางทะเลที่มีชื่อเสียงระดับโลก โดยเฉพาะภูเก็ต 
เกาะลันตา เกาะพีพี และเกาะลิบง จึงต้องรักษาความมีชื่อเสียง และเพ่ิมมนต์เสน่ห์ด้วยการเพ่ิมกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ๆ เช่น MICE และ Marina ที่ภูเก็ต โดยคงไว้ลักษณ์อันดามันและรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริม
บทบาทสู่การเป็นเมืองท่องเที่ยวชั้นน าของโลก ประกอบกับให้ความส าคัญกับนักท่องเที่ยวมีแนวโน้มสนใจการ
ท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism) เช่น การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism)                  
การท่องเที่ยวเชิงผจญภัย (Adventure Tourism) การท่องเที่ยวเชิงศาสนา (Spiritual Tourism) การท่องเที่ยวเพ่ือ
การประชุมและนิทรรศการ (MICE) เป็นต้น รูปแบบการท่องเที่ยวดังกล่าวมีแนวโน้มขยายตัวเนื่องจากนักท่องเที่ยวมี
แนวโน้มต้องการที่จะเรียนรู้และได้รับประสบการณ์ที่แตกต่างในการท่องเที่ยวแต่ละครั้ง  ต้องการสัมผัสธรรมชาติที่
บริสุทธิ์ กิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เลือกพักแรมในโรงแรมที่มีเอกลักษณ์ ซึ่งประเทศไทยมีความพร้อมของ
ทรัพยากรพ้ืนฐานส าหรับการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ  

2. เป็นฐานการผลิตยางพาราและปาล์มน้ ามันครบวงจร 
 กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีผลผลิตยางพาราและผลผลิตปาล์มน้ ามันในสัดส่วนที่สูง จึงควรพัฒนา
แบบครบวงจรเพื่อเป็นศูนย์กลางการผลิตปาล์มน้ ามันของประเทศ กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

3. เป็นฐานการผลิตอาหารทะเลแปรรูป  
 กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีความได้เปรียบด้านทรัพยากรและทักษะอาชีพด้านการประมงและ                
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ประกอบกับผู้ผลิตอาหารทะเลแปรรูปมีศักยภาพและได้รับการยอมรับจากประเทศผู้น า                     
เข้าสินค้าอาหารทะเล  

4. กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  
 กรอบในการด าเนินงานพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันเพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย“การเป็นศูนย์กลาง
การท่องเที่ยวทางทะเลระดับโลก บนพ้ืนฐานของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติภาคการเกษตรและความเข้มแข็งของ
ชุมชน” ในครั้งนี้นั้นแตกต่างจากกรอบในการด าเนินงานสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน                  
ในรูปแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรมในปีที่ผ่านมา การทบทวนแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ง อันดามันในครั้งนี้
พบว่าเมื่อโครงสร้างสถาปัตยกรรมอันเป็นรากฐานของการเปลี่ยนแปลงทิศทางการพัฒนาในระยะเวลาที่ผ่านมา                       
มีเสถียรภาพเพียงพอต่อการต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดแล้วนั้น ส่งเสริม
ให้กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันเติบโตเป็นผู้น าทางการท่องเที่ยวของประเทศไทยได้อย่างมั่นคง  การด าเนินการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันต้องด าเนินการควบคู่ไปพร้อมกัน  โดยการก าหนดกรอบของ
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินการ ดังนี้  
 1. การบริหารจัดการโครงสร้างและบริการพ้ืนฐานตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโครงสร้าง และบริการพ้ืนฐาน โดยมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อน หรือ 
ประเด็นอุปสรรคที่มีอยู่เดิมในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ทั้งในส่วนของการเชื่อมต่อระบบคมนาคมขนส่ง 
ความพร้อมด้านสาธารณูปโภค และการส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนให้ความส าคัญกับการ 
ด าเนินงานแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม การขจัดมลพิษด้านต่างๆ และการ 
ส่งเสริมการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานโดยทั่วไป  
  2. ยุทธศาสตร์พัฒนาสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับศักยภาพของภาคการเกษตร  
วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และสังคม เพ่ือเป็นการยกระดับขีดความสามารถด้านสินค้า และ
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บริการของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันให้สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มต่างๆ  ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ เพ่ือสร้างรายได้ต่อยอดกับภาคธุรกิจการเกษตร การประมง เชื่อมโยง
กับภาคบริการ พร้อมสนับสนุนการสร้างกิจกรรมใหม่ๆ ที่จะมีส่วนช่วยขยายระยะเวลาการพ านักในสถานที่ต่างๆ ใน
กลุ่มจังหวัดฯ และรายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน (ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบี่ ตรัง
และสตูล)  

 3. เป็นฐานการผลิตอาหารทะเลแปรรูปกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีความได้เปรียบด้านทรัพยากร
และทักษะอาชีพด้านการประมงและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้า ประกอบกับผู้ผลิตอาหารทะเลแปรรูปมีศักยภาพและ
ได้รับการยอมรับจากประเทศผู้น าเข้าสินค้าอาหารทะเล  

 4. กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน กรอบในการด าเนินงานพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝั่งอันดามันเพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย “การเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางทะเลระดับโลก บนพ้ืนฐานของการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติภาคการเกษตรและความเข้มแข็งของชุมชน” ในครั้งนี้นั้น แตกต่างจากกรอบในการ
ด าเนินงานสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ในรูปแบบโครงสร้างสถาปัตยกรรมในปีที่ผ่านมา 
การทบทวนแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันในครั้งนี้พบว่าเมื่อโครงสร้างสถาปัตยกรรมอันเป็นรากฐานของ
การเปลี่ยนแปลงทิศทางการพัฒนาในระยะเวลาที่ผ่านมา มีเสถียรภาพเพียงพอต่อการต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดแล้วนั้น ส่งเสริมให้กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันเติบโตเป็นผู้น าทางการ
ท่องเที่ยวของประเทศไทยได้อย่างมั่นคง  การด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ง                  
อันดามันต้องด าเนินการควบคู่ไปพร้อมกัน โดยการก าหนด กรอบของยุทธศาสตร์ในการด าเนินการ  

5. ยุทธศาสตร์บริหารจัดการด้านการตลาดเชิงบูรณาการ เพื่อเป็นการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดโดย                  
อาศัยการเชื่อมโยงช่องทางการตลาดแบบครบวงจร เพ่ือรักษาฐานนักท่องเที่ยวเดิม และเพ่ือเจาะกลุ่มนักท่องเที่ยว
คุณภาพ  

วิสัยทัศน์(Vision) 
 “การท่องเที่ยวทางทะเลที่มีคุณภาพระดับโลก บนฐานความเข้มแข็งของภาคเกษตรและชุมชนอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวรวมถึงมาตรฐานการให้บริการการท่องเที่ยวสู่มาตรฐานสากล  
2. พัฒนาโครงข่ายคมนาคมเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวและภาคการเกษตรและเครือข่ายกับต่างประเทศ  
3. สร้างความเชื่อม่ันในความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4. สร้างเศรษฐกิจให้สมดุลเพ่ือยกระดับความเป็นอยู่และมาตรฐานคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ชุมชนและ
ท้องถิ่น  
5. ฟ้ืนฟู ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์อย่างยั่งยืน   

เป้าประสงค์ (Objective) 
1. การบรรลุต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ตามที่ก าหนดไว้  
2. การเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยว สินค้าทางการท่องเที่ยว และภาค
การเกษตรของกลุ่มภาคใต้ฝั่งอันดามัน  
3. การเพ่ิมคุณภาพด้านการจัดการท่องเที่ยว สินค้าและบริการของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  
4. การสร้างมูลค่าเพ่ิมของแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการที่มีศักยภาพ  
5. การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพอย่างยั่งยืน คงสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสังคมที่ดี โดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโครงสร้างและบริการพ้ืนฐาน ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

กลยุทธ์  
 1.1 แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรธรรมชาติ  

 (1) สนับสนุนการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันให้มีปัจจัยพื้นฐานและสังคมที่สงบสุข  
 (2) เร่งสร้างระบบเฝ้าระวัง จัดการวิกฤติ และบริหารความเสี่ยงแหล่งท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ง

อันดามัน เช่น ความขัดแย้ง ภัยธรรมชาติ การรุกล้ าที่ดิน และโรคระบาด  
 (3) เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านระบบการคมนาคมขนส่งส าหรับการท่องเที่ยว  

 (4) เร่งสร้างความเชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวภายในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน  
 (5) เร่งสร้างการตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะในกลุ่ม

ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและชุมชน  
 (6) สนับสนุนและพัฒนาการใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะจากพืชพลังงาน(ปาล์มน้ ามัน) 

ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจของกลุ่ม  
1.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยว  
 (1) พัฒนามาตรฐานด้านการท่องเที่ยวอันดามันโดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ          

 (2) เร่งสร้างมาตรการการควบคุมจ านวนนักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานตามความ 
สามารถทางการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว เช่น การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดการพ้ืนที่ตามวัตถุประสงค์ 
(Tourism Zoning)  

(3) เร่งพัฒนาศักยภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถวางแผนการจัดการอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจที่วางอยู่บนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาอันดามัน  

(4) เร่งพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้มีมาตรฐานภายใต้ความร่วมมือของสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือ
ตอบสนองต่อการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

 (5) พัฒนาศักยภาพส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันให้ปฏิบัติงานอย่างมีประ-
สิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับ  ศักยภาพของภาค
การเกษตร วิสาหกิจชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และสังคม  

กลยุทธ์  
2.1 พัฒนาสถานที่และแหล่งท่องเที่ยว  

(1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยเชื่อมโยงประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ธรรมชาติและเกษตร  
2.2 พัฒนาสินค้า/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 (1) จัดกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและเชื่อมโยงกับศักยภาพภาคเกษตรกรรมที่เป็น

อีกหนึ่งสาขาทางเศรษฐกิจที่ส าคัญของกลุ่มจังหวัด  
(2) พัฒนาสินค้า บริการ และของที่ระลึกที่สะท้อนความเป็นอันดามันให้ตรงกับความต้องการของนัก 

ท่องเที่ยว  
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนมาตรฐานคุณภาพอาหารเพ่ือตอบสนองต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม

จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
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2.3 ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจบริการด้านการท่องเที่ยว  
(1) เร่งสร้างเครือข่ายและโอกาสทางธุรกิจในกลุ่มอันดามัน เพ่ือสนับสนุนการค้าและการลงทุนด้าน

การท่องเที่ยว  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการด้านการตลาดเชิงบูรณาการ  
กลยุทธ์  
3.1 การตลาดเพ่ือรักษาฐานนักท่องเที่ยวเดิม  

(1) สนับสนุนการสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดเชิงบูรณาการเพ่ือรักษาฐานนักท่องเที่ยวเดิม  
(2) สนับสนุนการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามันให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้นเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  
 3.2 การตลาดเพ่ือเจาะกลุ่มนักท่องเที่ยวคุณภาพ  

(1) พัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดเชิงบูรณาการที่สามารถเจาะกลุ่มนักท่องเที่ยวคุณภาพ  

วิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดพังงำ 

วิสัยทัศน์      
  “ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรกรรมยั่งยืน สังคมแห่งการเรียนรู้สู่คุณภาพชีวิตที่ดี” 

ค่านิยม 
           “พังงา เมืองแห่งความสุข”  

พันธกิจ (Mission)  
1. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
2. สร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้า เกษตรกรรม เกษตรอุตสาหกรรม 
3. สร้างความม่ันคงทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
5. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมสู่ความเข็มแข็งอย่างยั่งยืน 
6. สร้างความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

เป้าประสงค์รวม  (Objectives)  
   1. จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น 
   2. มูลค่าสินค้าภาคเกษตรที่เกิดข้ึนและปลอดภัยได้มาตรฐาน 
   3. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลอย่างยั่งยืน 
   4. ประชาชนจังหวัดพังงามีคุณภาพชีวิตที่ดีและ มีสังคมน่าอยู่ 
   5. ประชาสังคม มีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
เป้าประสงค์ 
1. จังหวัดพังงาเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศฝั่งอันดามัน 
2. เพ่ิมรายได้ภาคการท่องเที่ยว 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยวของจังหวัด ระดับ 5 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของรายได้จากการท่องเที่ยว ร้อยละ 5/ปี 
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กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน 
3. พัฒนาชุมชน ผู้ประกอบการ และศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาการตลาดและการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวให้โดดเด่นและมีมาตรฐาน 
6. ส่งเสริมการจัดระบบรักษาความปลอดภัยและการสื่อสารที่ทันสมัย 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยบูรณาการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาไปใน

ทิศทางเดียวกัน 
8. ส่งเสริมการท่องเที่ยวสู่อาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 
1. ผลิตสินค้าเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของจ านวนฟาร์มที่เข้าร่วมโครงการฯ ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน GAP ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/ปี 
2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบูรณาการการตรวจสอบคุณภาพอาหารปลอดภัยระดับจังหวัด 
     2.1 สถานที่ผลิตและกระจายอาหารผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 80 
     2.2 อาหารและวัตถุดิบอาหารผ่านเกณฑ์ด้านความปลอดภัย ร้อยละ 80 

กลยุทธ์ 
1. ผลิตสินค้าเกษตรให้มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานเพื่อการส่งออก 

  2. ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานโดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และใช้ทรัพยากรการเกษตรอย่างเหมาะสม 
4. ส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
5. พัฒนากลไกการกระจายสินค้าเกษตรสู่ตลาดอย่างเหมาะสม พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่า
สินค้าเกษตรโดยการเชื่อมโยงตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
6. ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ในการจัดการการผลิตที่มีประสิทธิภาพและได้คุณภาพพัฒนากลุ่ม/ สถาบัน /

เกษตรกร/สหกรณ์ให้เข้มแข็งรองรับการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
เป้าประสงค์ 
1.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการบริหารจัดการให้มีความสมดุลและอ านวยประโยชน์ยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละท่ีลดลงของพ้ืนที่การบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ร้อยละ 5/ปี 
2. ปริมาณที่เพ่ิมขึ้นของทรัพยากรป่าไม้ที่เสื่อมโทรม หรือถูกท าลายได้รับการฟื้นฟู 100 ไร่/ปี หรือ 

              40,000 กล้า/ปี 

กลยุทธ์ 
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1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และสร้างจิตส านึกมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
  2. ก าหนดเขตการใช้พ้ืนที่ประโยชน์ที่ดิน และแหล่งน้ าให้เหมาะสม 

3. ส่งเสริมฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละดัชนีความมั่นคงของมนุษย์ 

กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมประชาชน 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
3. อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. เสริมสร้างความม่ันคงในอาชีพและรายได้ 
6. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชน 
7. พัฒนาสถานทีด่้านสุขภาพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ แนวทำงกำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงำ 

 วิสัยทัศน์ 
 “เมืองแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นน า   แหล่งเกษตรกรรมยั่งยืน  มีคุณภาพชีวิตที่ดี” 

 พันธกิจ 
 1. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เพื่อสร้างรายได้ให้กับประชาชนในจังหวัด 
 2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน  มีภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมที่สวยงาม 
 3. พัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ปลอดภัย ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับอย่างมีคุณภาพ 
 6. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพและความเป็นเลิศ 
 7. ส่งเสริมและรักษาขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมอันดีงามให้คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
 8. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรทางด้านการเกษตร 

 เป้าประสงค์รวม 
 1. เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว 
 2. ผลผลิตทางการเกษตรได้มาตรฐาน  เกษตรกรมีรายได้ 
 3. คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์ 
แนวทางการพัฒนา 1. พัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวในชุมชนให้มีการรวมตัวที่เข้มแข็งโดยทุกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีหน่วยงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
    2. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
    3. พัฒนาเส้นทางคมนาคมสู่แหล่งท่องเที่ยวให้สะดวก ปลอดภัย 
    4. สนับสนุนการลงทุนภาคธุรกิจการท่องเที่ยว 
    5. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    6. เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรรองรับการท่องเที่ยว 
    7. สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรักและหวงแหนสาธารณสมบัติของชุมชน 

8. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการท าประชาสัมพันธ์ การท าการตลาดและการ
บริการการท่องเที่ยว 

    9. เพิ่มการท าตลาดนักท่องเที่ยวชาวไทยให้มาท าตลาดเพิ่มข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
แนวทางการพัฒนา 1. ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคณุภาพ 

  2. สนับสนุนอุตสาหกรรมทางการเกษตรและตลาดกลาง 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเกษตรแก่เกษตรกรและองค์กรด้าน
การเกษตร 

   4. ส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
   6. พัฒนาทรัพยากรทางการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพสมดุลและยั่งยืน 
   7. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
   8. สร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มเกษตรและสถาบันเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
แนวทางการพัฒนา 1. สนับสนุนให้เยาวชนทั้งในและนอกระบบการศึกษาได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   2. พัฒนาคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน 
   3. เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 

4. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิต 
   5. ส่งเสริมระบบการเรียนการสอนด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   6. พัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งให้มีความสะดวก ปลอดภัย 
   7. พัฒนาระบบการสื่อสารให้ทันสมัย 
   8. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
   9. ส่งเสริมและพัฒนาการดูแลระบบความปลอดภัยในชีวิต ในทรัพย์สินของประชาชน 
   10. ส่งเสริมประชาธิปไตยชุมชน 
   11. ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้การเมืองภาคพลเมืองในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
   12. ส่งเสริมระบบการจัดการขยะมูลฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสียอย่างเป็นระบบ 

13. สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพประชาชนและการป้องกันโรค ซึ่งมีความเสี่ยงต่อ
สุขภาพ 

๒.๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพังงา 
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ค ำแถลงนโยบำย ของนำยสวัสดิ์ ตันเก่ง นำยกเทศมนตรีต ำบลคึกคัก 
แถลงต่อสภำเทศบำลต ำบลคึกคักในกำรประชุมสภำเทศบำลต ำบลคึกคัก 

วันจันทร์ ที่ ๔ เดือน กุมภำพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖ 
ณ ห้องประชุมสภำเทศบำลต ำบลคึกคัก อ ำเภอตะกั่วป่ำ จังหวัดพังงำ 

**************** 

        ตามท่ีเทศบาลต าบลคึกคักจัดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลและนายกเทศมนตรีต าบลคึกคัก 
เมื่อวันอาทิตย์ที่ ๖ มกราคม ๒๕๕๖ และคณะกรรมการเลือกตั้งประจ าจังหวัดพังงา ได้ประกาศผลการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาเทศบาล และนายกเทศมนตรีต าบลคึกคัก เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๕๖ ซึ่งกระผมนายสวัสดิ์ ตันเก่ง     
ได้รับความไว้วางใจจากประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลคึกคัก เลือกกระผมให้เป็นนายกเทศมนตรีต าบลคึกคัก 
กระผมจะท าหน้าที่บริหารราชการ ภายใต้กรอบของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ ภายใต้
กฎหมายระเบียบต่างๆ และมติคณะรัฐมนตรีอย่างเคร่งครัด จะท าหน้าที่อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ ด้วยความ
เสียสละ ยึดหลักความถูกต้องของระเบียบกฎหมาย โดยค านึงถึงความโปร่งใส สุจริตเป็นธรรม และตรวจสอบได้   

        อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๔๘ ทศ แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พุทธศักราช ๒๔๙๖แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓ ) พุทธศักราช ๒๕๕๒ กระผมนายสวัสดิ์ ตันเก่ง นายกเทศมนตรีต าบลคึกคัก ในนามของ
หัวหน้าคณะผู้บริหารเทศบาลต าบลคึกคัก ขอแถลงนโยบายการบริหารและการพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก ต่อสภา
เทศบาลต าบลคึกคัก อันทรงเกียรติแห่งนี้ โดยนโยบายนี้ตั้งอยู่บนกรอบ และอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามบท                      
บัญญัติแห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ มาตรา ๕๐ ดังนี้ 

             ๑. นโยบำยด้ำนกำรเมืองและกำรบริหำร  
๑.๑ พัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก ให้เป็นหน่วยงานที่ยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มี            

มาตรฐาน ส่งเสริมสนับสนุนด้านศึกษา พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ ทั้งผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา-
เทศบาล พนักงานเทศบาล และลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและชุมชนให้มาก
ที่สุด 

๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วมทางการบริหารและการเมืองภายใต้
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาการท างานฝ่ายนิติบัญญัติ ได้แก่ สภาเทศบาล
ต าบลคึกคัก สมาชิกสภาเทศบาลต าบลคึกคัก และประชาธิปไตยในระดับชุมชน 

๑.๓ ส่งเสริม และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สนับสนุนให้มีกิจกรรมและโครงการต่างๆ 
ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการชุมชน ประชาชนในชุมชน และเทศบาลท างานอย่างสมานฉันท์ ไม่
แตกแยก เพ่ือร่วมกันพัฒนาและยกระดับชุมชนให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายต่าง ๆ ในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างเครือข่ายการเฝ้าระวังเกี่ยวกับยาเสพติดที่เป็นโทษกับเยาวชนและ
ประชาชนในชุมชน   

๑.๕ สนับสนุนและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย และตอบสนองต่อการ
ให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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            ๒. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำสังคม และคุณภำพชีวิต 
๒.๑ ส่งเสริมปลูกฝังความรู้รักสามัคคี จัดระเบียบชุมชนรักษาความสงบเรียบร้อยตามความ                 

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทุกรูปแบบ 
๒.๒ ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนให้เป็นมาตรฐาน และต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ประชาชนใน

ชุมชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนของตนเอง  
๒.๓ สนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอในการจัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย               

เอดส์ ให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน จะได้รับเบี้ยยังชีพ ตามหลักเกณฑ์นโยบายของรัฐบาลทุกคน และท่ัวถึง 
๒.๔ จัดให้มีการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานนอกสถานที่ เ พ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านอาชีพ               

และประสบการณ์ แก่กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี ผู้น าชุมชน และในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล 
  ๓. นโยบำยกำรจัดกำรภัยพิบัติและกำรจัดระเบียบชุมชน 

๓.๑ สนับสนุนให้มีการจัดท าฐานข้อมูลชุมชนแบบบูรณาการ และจัดให้มีระบบข้อมูลเชิงลึกเพ่ือ
ประกอบการวางแผนงานทางด้านการจัดการภัยพิบัติในชุมชน ตลอดจนการบูรณาการแผนระดับพ้ืนที่และจังหวัด 

๓.๒ สนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์จัดการภัยพิบัติแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคีภาคส่วน เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัวในการด าเนินภารกิจด้านการจัดการภัยพิบัติโดยชุมชนเพ่ือชุมชน 

๓.๓ สนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย สร้างเครือข่ายด้าน              
การบริการช่วยเหลือฉุกเฉิน (EMS) หนึ่งต าบลหนึ่งทีมกู้ภัย ต ารวจชุมชน และงานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
(อปพร.) ตลอดจนร่วมสร้างเครือข่ายการจัดการภัยพิบัติในพ้ืนที่ภูมินิเวศเดียวกัน 

๓.๔ ส่งเสริมการสร้างวินัยจราจร การจัดระเบียบจราจรในย่านชุมชน ตลอดจนมาตรการในการ
สร้างความความสงบและรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชนในชุมชน 
  ๔. นโยบำยด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม  

๔.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทางการศึกษา เน้นการบริหารจัดการทางการศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคึกคัก ส่งเสริมให้นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคึกคักมีความพร้อมทาง
อารมณ์ และความพร้อมทางวิชาการที่จะสามารถศึกษาในระดับต่อไปอย่างมีคุณภาพ  รวมถึงการสนับสนุนงบ 
ประมาณทางการศึกษา ทางการกีฬา ทุกคนสามารถส่งบุตรหลานเข้าเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคึกคัก
ได้เท่าเทียมกัน ให้มีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอในด้านการสนับสนุนวัสดุ  สื่อการเรียนการสอนที่เพียง 
พอ รวมถึงอาหารเสริมนม อาหารกลางวันให้เพียงพอให้กับโรงเรียนที่อยู่ในเขตเทศบาล  และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลคึกคัก พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สมบูรณ์แบบ มีขีดความสามารถทัดเทียมกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อ่ืนๆ 

๔.๒ สนับสนุนและส่งเสริมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ตามวิถีของคนไทยและภูมิใจ
ในความเป็นไทย การอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น งานรัฐพิธีต่างๆ เช่น กิจกรรม ๕ ธันวา มหาราช 
กิจกรรม ๑๒ สิงหามหาราชินี กิจกรรมวันปิยะมหาราช วันประเพณีต่าง ๆ เช่น ประเพณีลอยเรือ ประเพณีลอย
กระทง ประเพณีวันสารทเดือนสิบ ประเพณีแห่เทียนจ าพรรษา และงานประเพณีอ่ืนๆ ของท้องถิ่น  

๔.๓ สนับสนุนการแข่งขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือแสดงถึงพลังความสามัคคีใน
ชุมชน อีกทั้ง ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน ก่อให้เกิดมิตรภาพอันดีงามระหว่างชุมชน และ
องค์กร ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาและนันทนาการแก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ผู้สูงอายุ เพ่ือให้ประชาชนทุกระดับ 
มีโอกาสได้เล่นกีฬาและออกก าลังกาย เพ่ือส่งเสริมสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มุ่งเน้นปลูกฝังความมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา เกิดความรัก และสามัคคีในชุมชน  
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๕. นโยบำยด้ำนกำรสำธำรณสุข 
๕.๑ ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมด้านสุขภาพของประชาชน และการบริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 

เน้นการป้องกันโรค และการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนเขตเมือง 
(อสม.) โดยส่งเสริมกองทุนหลักประกันสุขภาพโดยมีงบประมาณของเทศบาลสนับสนุนอีกส่วนหนึ่งเพ่ือเป็นทุนใน
การด าเนินงานในการดูแลสุขภาพของชุมชนอย่างทั่วถึง คลอบคลุมทุกวัยทุกชุมชน ควบคุมป้องกันการเผยแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ ที่เป็นอันตรายต่อประชาชนและชุมชน เพ่ือสุขภาพอนามัยที่ดีของประชาชน 

๕.๒ พัฒนาปรับปรุงงานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมในชุมชน ผู้ประกอบการ ร้านค้า ร้านอาหารเพ่ือ                     
เข้าสู่มาตรฐาน อาหารสะอาด รสชาติอร่อย    

๕.๓ ส่งเสริมอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีอยู่แล้วให้คงอยู่ และที่ไม่ดีต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น จัดสร้างสวนส่งเสริมสุขภาพ เครื่องออกก าลังกาย 
  ๖. นโยบำยด้ำนเศรษฐกิจ 

๖.๑ ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ของครัวเรือนที่เหมาะสมกับสภาวะท้องถิ่นปัจจุบัน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

๖.๒ ส่งเสริมให้ประชาชนอยู่ในท้องถิ่นของตนเอง  สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนใน
ชุมชนเพ่ือสร้างอาชีพ และรายได้ให้กับตนเองและชุมชน   

๗. นโยบำยกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
๗.๑ ปรับปรุงระบบ บ ารุงรักษา ซ่อมแซม โครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน และท่ัวถึง เช่น ถนน 

ทางระบายน้ า ไฟฟ้าสาธารณะ ประปา เพ่ือรองรับพื้นที่ท่องเที่ยวให้มีความสะดวกและปลอดภัย 
๗.๒ ก าหนดมาตรการในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขังในเขตเทศบาลปัญหาน้ าท่วม        

ถือเป็นเรื่องส าคัญเร่งด่วน 
๗.๓ ส่งเสริมการพัฒนาภูมิทัศน์ ปรับปรุงย่านชุมชน และสถานที่ราชการ หน่วยต่างๆ ของเทศบาล 

และการจัดท าผังเมืองเทศบาลต าบลคึกคัก ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาบ้านเมืองที่น่าอยู่ชุมชนน่าอยู่ 
๘. นโยบำยด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม 

๘.๑ รณรงค์สร้างจิตส านึกให้กับประชาชนทางด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมให้มีการก าจัดขยะมูลฝอยอย่างถูกวิธี และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ 

๘.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการน้ าเสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะ เพ่ือรักษา
สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

๘.๓ ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาล และพัฒนาสวนสาธารณะในเขตเทศบาลให้มีความร่มรื่น 
ให้ประชาชนออกก าลังกาย เล่นกีฬา และพักผ่อนหย่อนใจ 
      
 

---------------------------------- 
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ผลกำรวิเครำะห์ปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนในท้องถิ่น 

 1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
  1.1 การบริการด้านการประปาไม่เพียงพอและทั่วถึง เกิดปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ าส าหรับอุปโภค  
บริโภคในฤดูร้อน การบริหารจัดการน้ าประปาจะต้องได้รับการปรับปรุง ความต้องการของประชาชน คือ ต้องการให้
ปรับปรุงซ่อมแซมและต่อท่อประปาภายในหมู่บ้าน จัดระบบการจัดการน้ าส าหรับอุปโภค บริโภคให้มีความสะอาด
มากขึ้น  ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึง ขุดบ่อน้ าตื้นเพิ่มเติม จัดซื้อถังเก็บน้ าให้แต่ละหมู่บ้าน 
  1.2 การคมนาคม ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน ปัญหาถนน เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก เนื่องจาก
เส้นทางที่มีอยู่บางส่วนยังไม่ได้มาตรฐาน เป็นหลุมเป็นบ่อ ถนนขาดการเชื่อมโยงให้เป็นระบบ ความต้องการของ
ประชาชน คือ ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สะดวก ปลอดภัย ครอบคลุม และเป็นระบบ  
  1.3 ไฟฟ้าแสงสว่าง ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะไม่ทั่วถึง ความต้องการของประชาชน คือ เพ่ิมไฟฟ้า
ส่องสว่างสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงพ้ืนที่ภายในต าบลคึกคัก 
  1.4 การระบายน้ า การระบายน้ าเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดการพังทลายของผิวดิน น้ ากัดเซาะเนื่องจากความ
รุนแรงของกระแสน้ าซึ่งระบายไม่ทันท่วงที  เกิดน้ าท่วมขังในบางพ้ืนที่ ความต้องการของประชาชน  คือ  ก่อสร้าง
รางระบายน้ าหรือท่อระบายน้ าในจุดที่มีน้ าท่วมขังและน้ ากัดเซาะผิวดินขอบถนนเป็นประจ า  
  1.5 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึงทุกพ้ืนที่ภายในต าบล เช่น โทรศัพท์
สาธารณะและระบบการให้บริการสัญญาณอินเตอร์เน็ต ไม่สามารถด าเนินการติดตั้งได้ครอบคลุมพ้ืนที่ที่ต้องการ  
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านระยะทาง การขยายสัญญาณ ฯลฯ ความต้องการของประชาชน คือ ต้องการบริการสาธารณะ
โทรศัพท์บ้านและการให้บริการอินเตอร์เน็ตที่เพ่ิมขึ้น 

 2. ด้ำนเศรษฐกิจ 
  2.1 ประชาชนไม่มีอาชีพเสริม เนื่องจากขาดการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพเสริมอย่างเพียงพอ  
ความต้องการของประชาชน คือ ให้มีการส่งเสริมอาชีพเสริมให้แก่ประชาชนในหลากหลายอาชีพ 
      2.2 ประชาชนมีรายได้น้อย ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ ต้นทุนทางการเกษตรสูง แหล่งงบ 
ประมาณนอกระบบคิดอัตราดอกเบี้ยสูง เกิดหนี้สินจากภาคการเกษตร ความต้องการของประชาชน คือ ให้มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหก้ารประกอบชีพ 

 3. ด้ำนสำธำรณสุข 
  3.1 ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ เช่น โรคไข้เลือดออก ประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับการรักษา
สุขภาพ ขาดสถานที่ออกก าลังกายภายในชุมชน ความต้องการของประชาชน คือ ให้มีการป้องกันและควบคุมโรค
ระบาดต่างๆ ส่งเสริมการรักษาสุขภาพของประชาชน 
        3.2 ส่งเสริมสวัสดิการให้การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก คนชรา คนพิการอย่างทั่วถึง 
           ๓.๓ ปัญหาการพัฒนาเมือง เมืองเมื่อมีการพัฒนาท าให้เกิดปัญหาน้ าเน่าเสีย และขาดการบ าบัดน้ าเสียที่ดี
ท าให้พ้ืนที่ปัญหาน้ าเน่าเสีย จึงต้องหาวิธีการในการบ าบัดน้ าเสียที่ดีกว่าเดิม 

 4. ด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร 
  4.1 ขาดการท าความเข้าใจกับประชาชนเรื่องบทบาท และหน้าที่ของการเป็นสมาชิก หรือผู้บริหารของ
เทศบาล  การประสานงานและความร่วมมือระหว่างประชาชน ผู้น าท้องถิ่น และสมาชิกยังไม่ดีเท่าที่ควร  ความ
ต้องการของประชาชน คือ ให้ผู้น าท้องถิ่น สมาชิกท าความเข้าใจและเข้าถึงประชาชนในปัญหาต่างๆ ให้มากขึ้น 

๒.๘ ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 
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4.2 ประชาชนยังไม่กล้าแสดงออกทางการเมือง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในระดับท้องถิ่นและระดับชาติมีน้อย การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง ความต้องการของประชาชน คือ
การประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุม ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในระดับต่างๆ 

 5. กำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
      5.1 สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาที่มีอยู่ในชุมชน 
  5.2 อนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสานประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 6. ปัญหำด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
        6.1 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ถูกบุกรุก เพ่ือท าการเกษตร เพราะประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจและขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ป้องกัน บ ารุงรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขาด
การเอาใจใส่ดูแล หวงแหนธรรมชาติภายในต าบล ความต้องการของประชาชน คือ ปลูกฝังสร้างจิตส านึกให้
ประชาชนเกิดความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในต าบล 

ผลกำรวิเครำะห์ศักยภำพเพื่อประเมินกำรพัฒนำในปัจจุบันและโอกำสกำรพัฒนำในอนำคตด้วยเทคนิค SWOT   
  การวิเคราะห ์ จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W)  และปัจจัยภายนอก  ได้แก่  
โอกาส (Opportunity = O) และอุปสรรค (Threat = T) เป็นเครื่องมือ โดยผ่านกระบวนการประชุมร่วมกันทุกภาคี
ทั้งภาครัฐและภาคประชาชน โดยสรุป ได้ดังนี้ 
ปัจจัยภำยใน  จุดแข็ง (Strength = S) 
  1. ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ทั้งผิวดิน และแหล่งน้ าอุดมสมบูรณ์ 
  2. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นการท่องเที่ยวทางทะเล และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
  3. พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรมกับพ้ืนที่ท่องเที่ยว 
               4. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  

5. มีอัตลักษณ์เฉพาะด้าน  ประเพณี วัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่หลากหลายสามารถ
พัฒนาเพื่อสร้างรายได้ด้านการท่องเที่ยว 

  6. มีแผนพัฒนาเทศบาลต าบลทีช่ัดเจน 
  7. มีภูมินิเวศทีเ่หมาะสมที่จะเป็นเมืองน่าอยู่ น่าอาศัย และน่าท่องเที่ยว 
  8. มีปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในการแข่งขันสูง 
   จุดอ่อน (Weakness = W)   
  1. ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้ประชาชนทั่วไปได้รู้จัก 
  2. บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่ทั่วถึง 
  3. ขาดความรู้ / ผู้รู้ด้านภาษา / การท่องเที่ยว / อาชีพเสริม  
  4. งบประมาณมีจ านวนจ ากัด และขาดการสนับสนุนงบประมาณ ในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ 
  ๕. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อมท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
  ๖. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
  ๗. แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งอยู่ในเขตป่าสงวน เขตอุทยานแห่งชาติยากต่อการเข้าถึงและพัฒนา 

     ๘. ช่วงฤดูฝนจะมีฝนตกหนักและในช่วงฤดูแล้งจะมีสภาวะอากาศท่ีแล้งยาวนาน 
      ๙. มีแหล่งน้ าแต่ไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ 
      ๑๐. เกษตรกรไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
      ๑๑. ชุมชนมีส่วนรว่มในการบริหารจัดการของท้องถิ่นน้อย 
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ปัจจัยภำยนอก  โอกาส (Opportunity = O)   
  1. เป็นพื้นที่ซึ่งจังหวัดพังงาก าหนดให้เป็นพื้นที่ท่องเที่ยวหลักของจังหวัด 
  2. มีการให้ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  3. ได้รับความช่วยเหลือจากองค์กรต่างๆ 
  4. นโยบายการกระจายอ านาจเป็นสาเหตุให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับบทบาท ภารกิจ  
หน้าที่ และพัฒนาระบบบริหารงานของท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
  5. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.     
2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 6. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และถ่ายทอดวัฒนธรรม 

 อุปสรรค  (Threat = T) 
 1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
   2. เกิดปัญหาภัยแล้งยาวนาน ท าให้ขาดแคลนน้ าอุปโภค – บริโภค ในช่วงฤดูแล้งและ ฝนจะตกหนัก
ในช่วงฤดูฝนท าให้เกิดปัญหาอุทกภัย ดินโคลนถล่ม 
           3. แรงงานต่างด้าวก่อให้เกิดปัญหาสังคมในพ้ืนที่ ส่งผลให้เกิดปัญหาโรคติดต่อต่างๆ ปัญหาด้านสังคม
ต่างๆ เพิ่มขึ้น 
  ๔. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๕. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มี
อยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 
  ๖. มีปัญหาสุขภาพ ปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรมเพ่ิมข้ึน 
  ๗. มีการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะสั้น 
  ๘. วิกฤติโลกร้อน ท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงธรรมชาติ 
           ๙. สภาวการณ์ทางการเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐบาลที่ไม่มีความต่อเนื่องส่งผลต่อการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  
วิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัดพังงำ 

  วิสัยทัศน์      
  “ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรกรรมยั่งยืน สังคมแห่งการเรียนรู้สู่คุณภาพชีวิตที่ดี” 

 ค่านิยม  
 “พังงา เมืองแห่งความสุข” 

พันธกิจ (Mission)  
1. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

           2. พัฒนาการเกษตรกรรมสู่สากล ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลอย่างยั่งยืน 
 4. พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

๒.๙ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก 
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5. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์รวม  (Objectives)  
1. จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น 
2. สินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานและเกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการบริหารจัดการให้มีความอุดมสมบูรณ์และอ านวยประโยชน์

อย่างยั่งยืน 
4. คนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสังคมน่าอยู่ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
เป้าประสงค์ 
1. จังหวัดพังงาเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศฝั่งอันดามัน 
2. เพ่ิมรายได้ภาคการท่องเที่ยว 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยวของจังหวัด ระดับ 5 
2. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของรายได้จากการท่องเทียว ร้อยละ 5/ปี 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน 
3. พัฒนาชุมชน ผู้ประกอบการ และศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาการตลาดและการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวให้โดดเด่นและมีมาตรฐาน 
6. ส่งเสริมการจัดระบบรักษาความปลอดภัยและการสื่อสารที่ทันสมัย 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยบูรณาการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา 
8. ส่งเสริมการท่องเที่ยวสู่อาเซียน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนำเกษตรกรรมอย่ำงย่ังยืน 
เป้าประสงค์ 
1. ผลิตสินค้าเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของจ านวนฟาร์มที่เข้าร่วมโครงการฯ ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน GAP ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/ปี 
2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบูรณาการการตรวจสอบคุณภาพอาหารปลอดภัยระดับจังหวัด 
     2.1 สถานที่ผลิตและกระจายอาหารผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 80 
     2.2 อาหารและวัตถุดิบอาหารผ่านเกณฑ์ด้านความปลอดภัย ร้อยละ 80 

กลยุทธ์ 
1. ผลิตสินค้าเกษตรให้มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานเพื่อการส่งออก 

  2. ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานโดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และใช้ทรัพยากรการเกษตรอย่างเหมาะสม 
4. ส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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5. พัฒนากลไกการกระจายสินค้าเกษตรสู่ตลาดอย่างเหมาะสม พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่า
สินค้าเกษตรโดยการเชื่อมโยงตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

6. ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ในการจัดการการผลิตที่มีประสิทธิภาพและได้คุณภาพพัฒนากลุ่ม/ สถาบัน /
เกษตรกร/สหกรณ์ให้เข้มแข็งรองรับการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุล 
เป้าประสงค์ 
1. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการบริหารจัดการให้มีความสมดุลและอ านวยประโยชน์ยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
๑. ลดลงของพ้ืนที่การบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ร้อยละ 5/ปี 
2. ปริมาณที่เพ่ิมขึ้นของทรัพยากรป่าไม้ที่เสื่อมโทรม หรือถูกท าลายได้รับการฟ้ืนฟู 100 ไร่ / ปีหรือ              

40,000 กล้า/ปี 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และสร้างจิตส านึกมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
2. ก าหนดเขตการใช้พ้ืนที่ประโยชน์ที่ดิน และแหล่งน้ าให้เหมาะสม 
3. ส่งเสริมฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : คนพังงำมีคุณภำพชีวิตที่ดี สังคมน่ำอยู่ 
เป้าประสงค์ 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละดัชนีความมั่นคงของมนุษย์ 

กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมประชาชน 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
3. อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมและความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. เสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ 
6. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชุมชน 
7. พัฒนาสถานทีด่้านสุขภาพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
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วิสัยทัศน์ 
 “เมืองแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศชั้นน า แหล่งเกษตรกรรมยั่งยืน มีคุณภาพชีวิตที่ดี” 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับประชาชนในจังหวัด 
 2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน มีภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมที่สวยงาม 
 3. พัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ปลอดภัย ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับอย่างมีคุณภาพ 
 6. ส่งเสริมและรักษาขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมอันดีงามให้คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

7. ส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและความเป็นเลิศ 
8. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรทางด้านการเกษตร 
9. พัฒนาคุณภาพของประชาชนในจังหวัดพังงา 

เป้าประสงค์รวม 
 1. เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว 
 2. ผลผลิตทางการเกษตรได้มาตรฐาน เกษตรกรมีรายได้ 

3. คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแนวทำงกำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพังงำ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์ 
แนวทำงกำรพัฒนำ 1. พัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวในชุมชนให้มีการรวมตัวที่เข้มแข็งโดยทุกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีหน่วยงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
    2. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
    3. พัฒนาเส้นทางคมนาคมสู่แหล่งท่องเที่ยวให้สะดวก ปลอดภัย 
    4. สนับสนุนการลงทุนภาคธุรกิจการท่องเที่ยว 
    5. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    6. เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรรองรับการท่องเที่ยว 
    7. สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรักและหวงแหนสาธารณสมบัติของชุมชน 

8. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการท าประชาสัมพันธ์การท าการตลาดและการ
บริการการท่องเที่ยว 

    9. เพิ่มการท าตลาดนักท่องเที่ยวชาวไทยให้มาท าตลาดเพิ่มข้ึน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
แนวทำงกำรพัฒนำ 1. ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคณุภาพ 

  2. สนับสนุนอุตสาหกรรมทางการเกษตรและตลาดกลาง 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเกษตรแก่เกษตรกรและองค์กรด้าน
การเกษตร 

   4. ส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.๑๐ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ แนวทำงกำรพัฒนำของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพังงำ 
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   5. พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
   6. พัฒนาทรัพยากรทางการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพสมดุลและยั่งยืน 
   7. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
   8. สร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
แนวทำงกำรพัฒนำ 1. สนับสนุนให้เยาวชนทั้งในและนอกระบบการศึกษาได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2. พัฒนาคุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน 
                       3. เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิต 
 5. ส่งเสริมระบบการเรียนการสอนด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6. พัฒนาระบบการคมนาคมและการขนส่งให้มีความสะดวก ปลอดภัย 
 7. พัฒนาระบบการสื่อสารให้ทันสมัย 
 8. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
 9. ส่งเสริมและพัฒนาการดูแลระบบความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน 
 10. ส่งเสริมประชาธิปไตยชุมชน 
 11. ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้การเมืองภาคพลเมืองในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 12. ส่งเสริมระบบการจัดการขยะมูลฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสีย 

 13. สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพประชาชนและการป้องกันโรค ซึ่งมีความเสี่ยงต่อ
สุขภาพ 
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2.11.๑ วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก (Vision) เทศบาลต าบลคึกคัก 

เทศบาลต าบลคึกคัก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์(vision) เพ่ือแสดงจุดมุ่งหมายภาพที่ต้องการให้เกิดในอนาคต
ข้างหน้า ซึ่งสามารถสะท้อนสถานการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ดังนี้  
“ส่งเสริมเศรษฐกิจ  คนมีการศึกษา พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน บูรณาการการท่องเที่ยว สิ่งแวดล้อมดี ชุมชนเข้มแข็ง” 

2.11.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคักได้แบ่งยุทธศาสตร์การพัฒนา เป็น              
7  ด้าน ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
       แนวทางการพัฒนาที่  1.1 พัฒนาส่งเสริมอาชีพให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
               แนวทางการพัฒนาที่  1.2  จัดหางาน สร้างรายได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านคนและสังคมมีคุณภาพ 
        แนวทางการพัฒนาที่  2.1  สร้างสังคมการเรียนรู้ พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

               แนวทางการพัฒนาที่  2.2 การเตรียมความพร้อมแก่สังคม ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ 
               แนวทางการพัฒนาที่  2.3 เพ่ิมช่องทางการรับรู้ข่าวสารที่ทันสมัยและทั่วถึง 
               แนวทางการพัฒนาที่  2.4 การเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างมีคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนาที่  2.5 การอนุรักษ์สืบทอดประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงามและ 
 พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดต่อสังคมและเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนาที่  2.6 การกีฬาและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

             แนวทางการพัฒนาที่  3.1 ส่งเสริมการท่องเที่ยว การบริการและการค้า 
              แนวทางการพัฒนาที่  3.2 พัฒนา/ส่งเสริมการท่องเที่ยว สถานที่ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
               แนวทางการพัฒนาที่  4.1     การรักษาความปลอดภัย ป้องกันชีวิตและทรัพย์สิน 
               แนวทางการพัฒนาที่  4.2      ส่งเสริมป้องกันงานบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               แนวทางการพัฒนาที่  5.1 การบริหารการจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 
               แนวทางการพัฒนาที่  5.2 การควบคุมมลพิษจากขยะ น้ าเสีย ฝุ่นละออง ก๊าซ กลิ่น  เสียง              
               แนวทางการพัฒนาที่  5.3      ปรับปรุง ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม   

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการบริหารการจัดการ 
               แนวทางการพัฒนาที่  6.1 เสริมประสิทธิภาพการบริหาร การจัดการที่ดี 

        แนวทางการพัฒนาที่  6.2 การสร้างธรรมาภิบาลในภาคเอกชนและสังคม 
               แนวทางการพัฒนาที่  6.3 การปรับปรุงกฎหมาย  
               แนวทางการพัฒนาที่  6.4  เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี รายได้ของต าบล 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 
               แนวทางการพัฒนาที่  7.1      ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า  
               แนวทางการพัฒนาที่  7.2      พัฒนาระบบจราจร 
               แนวทางการพัฒนาที่  7.3      ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค 
 

๒.๑๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 พันธกิจ 
  ส่งเสริมพัฒนา อาชีพการเกษตร การประมงพ้ืนบ้านตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและอาชีพอ่ืน 

 เป้าประสงค์ 
  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ 

 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
๑.สนับสนุนการประกอบอาชีพ ให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน จ านวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุน 
๒.ส่งเสริมสนับสนุนการกอบอาชีพ การเพาะปลูก 
การประมง การสร้างงานและสร้างรายได้ 

จ านวนกลุ่มอาชีพที่เพ่ิมข้ึน 

๓.สนับสนุนกลุ่มอาชีพ ผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มอาชีพได้รับการพัฒนามากข้ึน 
๔.ส่งเสริมการตลาดให้กับกลุ่มอาชีพในต าบลคึกคัก ร้อยละของประชาชนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
  ส านักปลัดเทศบาล 

 ความเชื่อมโยง 
  ๑. ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ คนพังงามีคุณภาพชีวิต
ที่ดี สังคมน่าอยู ่

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคนและสังคมมีคุณภาพ 

 พันธกิจ 
  พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและสร้างสังคมให้น่าอยู่ 

 เป้าประสงค ์
  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสังคมท่ีน่าอยู่ 

 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

๑.ส่งเสริมสังคมการเรียนรู้ พัฒนาคนให้มีความรู้คู่
คุณธรรม 

จ านวนคนที่มีการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
เพ่ิมข้ึน 

๒.การเตรยีม ความพร้อมแก่สังคม ผู้สูงอายู
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ 

ผู้ด้อยโอกาสในสังคม ได้รับการเอาใจใส่ดูแลเพ่ิมมาก
ขึ้น 

๓.การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ จ านวนผู้ออกก าลังกายเพ่ิมมากข้ึน 
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 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
  ส านักงานปลัดเทศบาล  / กองการศึกษา 

 ความเชื่อมโยง 
  ๑. ยุทธศาสตร์จังหวัดพังงา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ คนพังงามีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิต   
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

 พันธกิจ 
  พัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน 

 เป้าประสงค ์
  ส่งเสริมการท่องเที่ยว และเป็นการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
  มีจ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวในพื้นที่เพ่ิมขึ้น ปัญหาขยะลดลง 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

๑.ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยว มีจ านวนนักท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 
๒.ส่งเสริมสนับสนุนทะนุบ ารุงสถานที่ศักดิ์สิทธ์ 
โบราณวัตถุ แหล่งท่องเที่ยว 

มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ิมข้ึน  

๓.ส่งเสริมสนับสนุนให้ปลูกต้นไม้ อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ควบคุมขยะ มลพิษ 

๑.ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวในพ้ืนที่ 
๒.มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ิมข้ึน 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
  ส านักปลัดเทศบาล / กองช่าง 

 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
1.ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

 2.ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงประวัติศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 พันธกิจ 
  การรักษาความปลอดภัย ป้องกันชีวิตและทรัพย์สิน 

 เป้าประสงค์ 
  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
  - ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตเพ่ิมข้ึน 
  - ปัญหาการเกิดอุบัติเหตุลดลง 
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 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

๑.ส่งเสริมสนับสนุนรถตรวจการณ์ และจัดหา
อาสาสมัครป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

ประชาชนมีความปลอดภัยเพิ่มข้ึน 

๒.ส่งเสริมสนับสนุนการลดอุบัติเหตุบนท้องถนน การเกิดอุบัติเหตุลดลง 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
  ส านักปลัดเทศบาล 

 ความเชื่อมโยง  
  ๑.ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ คนพังงามีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่  

๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ทื่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง
ทั่วถึง และเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 พันธกิจ   
  การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 เป้าประสงค์  
  สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ได้รับการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ให้อยู่ในสภาพที่ดี 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

๑.การส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูให้อยู่ใน
สภาพที่ดี 

๒.การควบคุมมลพิษจาก ขยะ น้ าเสีย ก๊าซ กลิ่น ปริมาณมลพิษมีจ านวนลดลง อันเนื่องจากการควบคุม 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก  
  ส านักปลัด / กองช่าง / กองสาธารณสุขฯ 

 ความเชื่อมโยง 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
๒.ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่๓ พัฒนาคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ ที่ ๖ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 

 พันธกิจ     
  ส่งเสริมการบริหารโดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี 

 เป้าประสงค ์    
  ระบบการเมืองและการบริหารโดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี 
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 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
- การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นชุมชนเข็มแข็ง 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

๑.ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ร้อยละของประชาชนที่มีความรู้เพ่ิมข้ึน 

๒.ส่งเสริมประสิทธิภาพบุคลากรท้องถิ่น ผู้บริหาร  
สมาชิกให้ได้รับการอบรม ศึกษาดูงาน 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึน 

๓.ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน โดย
ยึดหลักบูรณาการ หลักธรรมาภิบาล และสร้าง
ค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ  

ร้อยละของการเสริมสร้างความเข้มแข็ง สนับสนุน 
ให้ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๔.สนับสนุนทรัพยากรการบริหารในการให้บริการ
ประชาชน 

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
  ส านักงานปลัด / กองคลัง / กองการศึกษา / กองสาธารณสุขฯ / กองช่าง 

 ความเชื่อมโยง 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ คนพังงามีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ ๗ กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบสำธำรณูปโภค 

 พันธกิจ    
  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความพร้อมได้มาตรฐานเพียงพอและทันสมัย 

 เป้าประสงค์   
  โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐาน การคมนาคมสะดวก รวดเร็ว 

 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  
  - มีเส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น 
  - มีไฟฟ้าใช้ในครัวเรือน และมีไฟฟ้าแสงสว่างเพ่ิมขึ้น 
  - มีน้ าสะอาดอุปโภค บริโภค 
  - ปัญหาอุบัติเหตุ และอาชญากรรมลดลง 
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 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

๑.ส่งเสริม สนับสนุน การขยายเขตไฟฟ้า และแสง
สว่างทุกหมู่บ้าน 

๑.จ านวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้เพ่ิมข้ึน 
๒.การเกิดอุบัติเหตุลดลง 
๓.ปัญหาอาชญากรรมลดลง 
๔.มีไฟฟ้าแสงสว่างเพ่ิมข้ึน 

๒.สนับสนุน การปรับปรุงระบบประปามีคุณภาพ จ านวนครัวเรือนที่มีน้ าสะอาดอุปโภคเพ่ิมขึ้น 
๓.สร้างซ่อม บ ารุงรักษา ถนน ทางเท้า คูระบายน้ า ๑.มีถนนที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

๒.ปัญหาน้ าท่วมขังลดลง 
๓.มีเส้นทางการระบายน้ าและคมนาคมเพ่ิมขึ้น 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก 
  ส านักปลัดเทศบาล / กองช่าง 

 ความเชื่อมโยง 
  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
  ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
และเชิงประวัติศาสตร์ 
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ส่วนที่ 3 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก ได้ก าหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือ 
ใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้ง
ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับ
จากแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็น แบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการ           
ส าหรับแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือความสอดคล้องของ ยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน แบบ
บันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาของเทศบาลต าบลคึกคัก ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ด าเนินการโดยการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น มาเปรียบเทียบกับ ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 เป็นการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นว่ามีการ
น าไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด ได้ผลอย่างไร ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุ
วัตถุประสงค์การพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อ วิสัยทัศน์หรือไม่ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1) การจัดท าการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือรายงานสถานการณ์ผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยพิจารณาจากจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จหรือ จ านวนโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ หรือจ านวนโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์ เมื่อเปรียบเทียบ กับจ านวนโครงการ
ทั้งหมดในยุทธศาสตร์    

หน่วยวัด  :  จ านวนโครงการ    
ความถี่ในการวัด : ปีละ 1 ครั้ง    
แหล่งข้อมูล :  แผนพัฒนาท้องถิ่น  
วิธีการวัด/สูตรค านวณ :     
จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ หรือ โครงการที่อยู่ในระหว่างด าเนินการ    
หรอื  จ านวนโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์   x 100    
จ านวนโครงการทั้งหมดในยุทธศาสตร์  
2) การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นใน ระบบภูมิสารสนเทศ เพ่ือการจัดการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan) 
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ค ำชี้แจง : แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะ
ท าการประเมินและรายงานทุกๆครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลคึกคัก 

 
 

ประเด็นกำรประเมิน 
 

มีกำร
ด ำเนินกำร 

ไม่มีกำร
ด ำเนินกำร 

ส่วนที่ ๑ คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น   

1.1 มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  - 

1.2 มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  - 

1.3 มีการประชุมอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ  - 

1.4 มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  - 

1.5 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  - 

1.6 มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมพิจารณาร่างแผนพัฒนา 
      ท้องถิ่น 

 - 

ส่วนที่ ๒ กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น   

2.1 มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล  - 

2.2 มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน  - 

2.3 มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพ่ือประเมินสภาพการ   
      พัฒนาท้องถิ่น 

 - 

2.4 มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง    
      กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

 - 

2.5 มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ 
      ยุทธศาสตร์ จังหวัด 

 - 

2.6 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน  - 

2.7 มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น  - 

2.8 มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา  - 

2.9 มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด  - 

2.10มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น  - 

2.11มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น  - 

2.12มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  - 
 

 

๓.๑ แบบที่ ๑ การก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(Excel)
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4. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำท้องถิ่นประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
 

 
ยุทธศำสตร ์

จ ำนวนโครงกำร 
ทีแ่ล้วเสร็จ 

จ ำนวนโครงกำรที่
ก ำลังด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำรที่
ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำร
ที่มีกำรยกเลิก 

จ ำนวนโครงกำร
ทั้งหมด 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 1 1.03 - - - - - - 1 1.03 
2.การพัฒนาด้านคนและ
สังคมมีคณุภาพ 

46 47.42 4 4.12 7 7.22 - - 57 58.76 

๓.การพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว 

1 1.03 - - - - - - 1 1.03 

๔.การพัฒนาด้านความ
มั่นคงและความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน 

4 4.12 - - 3 3.09 - - 7 7.22 

๕.การพัฒนาด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2 2.06 - - 1 1.03 - - 3 3.09 

๖.การพัฒนาด้านการ
บริหารการจัดการที่ด ี

4 4.12 - - 4 4.12 - - 8 8.25 

๗.การพัฒนาทางด้าน
โครงสร้าง พ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค 

15 15.46 1 1.03 4 4.12 - - 20 20.62 

รวม 73 75.24 5 5.15 19 19.58 - - 97 100.00 
 

 
แผนภูมิแสดงแผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
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1.กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกจิ 

2.กำรพัฒนำด้ำนคนและ
สังคมมีคุณภำพ 

๓.กำรพัฒนำด้ำนกำร
ท่องเที่ยว 

๔.กำรพัฒนำด้ำนควำม
ม่ันคงและควำมปลอดภยัใน

ชีวิตและทรัพย์สนิ 

๕.กำรพัฒนำด้ำน
ทรัพยำกร 

ธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

๖.กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำร
กำรจัดกำรที่ด ี

๗.กำรพัฒนำทำงด้ำน
โครงสร้ำงพื้นฐำนและ

สำธำรณูปโภค 

 5. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี 2561 
 

ยุทธศำสตร์ 
งบประมำณอนุมัติ 

(บำท) 
งบประมำณที่เบิกจ่ำยแล้ว 

จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ 
1.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 20,000 19,940 ๙๙.๗๐ 
2.การพัฒนาด้านคนและสังคมมี 
คุณภาพ 

 
14,864,827 13,747,019.87 92.48 

๓.การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 500,000 500,000 100 
๔.การพัฒนาด้านความม่ันคงและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 452,000 257,510 56.97 
๕.การพัฒนาด้านทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 200,000 54,641.20 27.32 
๖.การพัฒนาด้านการบริหารการจัดการ
ที่ด ี 410,000 81,770 19.94 
๗.การพัฒนาทางด้านโครงสร้าง พื้นฐาน 
และสาธารณูปโภค 

 
10,729,000 

 
5,291,678.08 49.32 

รวม 27,175,827 19,952,559.15 73.42 
 
 

แผนภูมิแสดงงบประมาณที่อนุมัติในปี ๒๕๖๑ 
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จ ำนวนโครงกำร 
ท่ีปรำกฏอยูใ่นแผน ปี๖๑ 

จ ำนวนโครงกำร 
ท่ีได้ปฏิบติั ปี๖๑ 
 

 
ค ำชี้แจง : เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ และมีก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง ในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลคึกคัก 
1.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนปีละ 1 ครั้ง (เดือนธันวำคม) 

ส่วนที ่2 ยุทธศำสตร์และโครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
ยุทธศำสตร์และจ ำนวนโครงกำรที่ปรำกฏอยู่ในแผน และจ ำนวนโครงกำรที่ได้ปฏิบัติ 
 

 
ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวนโครงกำรในปี ๒๕๖๑ 
จ ำนวนโครงกำร 

ที่ปรำกฏอยู่ในแผน 
จ ำนวนโครงกำร 

ที่ได้ปฏิบัติ 
ร้อยละ 

1.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 2 1 50 
2.การพัฒนาด้านคนและสังคมมีคุณภาพ 75 50 66.67 
๓.การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 4 1 25 
๔.การพัฒนาด้านความม่ันคงและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 
11 

 
4 

 
36.36 

๕.การพัฒนาด้านทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 
8 

 
2 

 
25 

๖.การพัฒนาด้านการบริหารการจัดการที่
ดี 

 
24 

 
4 

 
16.67 

๗.การพัฒนาทางด้านโครงสร้าง พ้ืนฐาน
และสาธารณูปโภค 

 
35 

 
16 

 
45.71 

 
แผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนโครงการในปี 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       

๓.๓ แบบที่ ๓ แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร ์
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ส่วนท่ี ๔ 
ผลกำรวัดคุณภำพแผนพัฒนำกำรติดตำมและประเมินผล 

ในเชิงปริมำณตำมแบบติดตำมและประเมินคุณภำพแผนพัฒนำท้องถิ่น 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ ๒๙ ประกอบกับหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 
๐๘๑๐.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม ๒๕๕9 เรื่องซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งได้ก าหนดหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติตามเอกสารหลักเกณฑ์ 
แนวทาง รายละเอียดอ่ืนๆ ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ .ศ. 2561–2564 ) ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยก าหนดไว้ตาม ข้อ ๗ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 
พ.ศ.2559) ซึ่งเป็นแบบที่ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการให้คะแนน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี ประกอบด้วย ๑ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น และ 2 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าว
ข้างต้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถน าเอาผลการวัดคุณภาพของแผนมาใช้เป็น
กรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม  เพ่ือรวบรวมรายงานให้
ผู้บริหารทราบและเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป ดังนั้น เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลเป็นไป
ด้วยความถูกต้องและมีประสิทธิภาพตามระเบียบและหนังสือสั่งการดังกล่าว เทศบาลต าบลคึกคักจึงได้ด าเนินการวัด
คุณภาพแผนพัฒนาตามแบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา โดยสรุปผลการประเมินมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนน 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  20 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ  15 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  65 
    3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (10) 
    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  (10) 
    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  (10) 
    3.4 วิสัยทัศน์  (5) 
    3.5 กลยุทธ์  (5) 
    3.6 เป่าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  (5) 
    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์  (5) 
    3.8 แผนงาน  (5) 
    3.9 ความเชื่องโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 
    3.10 ผลผลิต/โครงการ  (5) 

รวมคะแนน 100 

๔.๑ แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมนิผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิน่ 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไป
และข้อมูลพ้ืนฐานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/
ชุมชน/ต าบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ า ลักษณะของไม้/
ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง / การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 

๒๐ 
(3) 

1๙ 
(3) 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น            
เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่นข้อมูล
เกี่ยวกับจ านวนประชากร และช่วงอายุและ จ านวน
ประชากร ฯลฯ 

(2) (2) 

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังเคราะห์ฯลฯ 

(2) (2) 

(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพ้ืนฐาน เช่น การ
คมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท ์ฯลฯ 

(2) (2) 

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร 
การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯและ
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

(2) (1) 

(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนาธรรม เช่น 
การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพ้ืนเมือง และของที่ระลึก ฯลฯ 
และอ่ืนๆ 

(2) (2) 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ 
ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) (2) 

(8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. 

(2) (2) 

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการและ
การด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวน 
การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับ
ประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียน 
รู้ เพ่ือแก้ไขปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจ
หน้าที่ขององคก์รปกครองท้องถิ่น 

(3) (3) 

            
      

 

๔.๒ แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์               
เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
2. การวิเคราะห ์
สภาวการณ์และ 
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่องโยง ความ
สอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์
ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี แผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ
Thailand 4.0 

15 
(2) 
 

12 
(2) 

(2) การวิเคราะห์ที่การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะ
และการบังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่
เกิดขึน้ต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(1) 
 
 

(1) 

(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพ
ติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เป็นต้น 

(2) (1) 

(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัว  
เรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การ
พัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและ
ความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(2) 
 
 
 

(1) 

(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่สีเขียว ธรรมชาติ
ต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การ
ประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(2) (1) 

(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาศการพัฒนาในอนาคต
ของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผล
ต่อการ ด าเนินงานได้แก่ Strength (จุดแข็ง)  
W-Weakness (จุดอ่อน) O-Opportunity(โอกาส) และ 
T-Threat (อุปสรรค) 

(2) 
 
 
 

 

(2) 

(7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชน
เชิงพ้ืนที่ มีการน าเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหา
หรือสมมติฐานของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา หรือ
วิธีการแก้ไขปัญหา การก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไข
ปัญหา 

(2) 
 
 
 

(2) 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

2. การวิเคราะห ์
สภาวการณ์และ 
ศักยภาพ (ต่อ) 

 
 
 
 

(8) สรุปผลที่ได้รับจากการด าเนินงานตามงบประมาณที่
ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ 
การเบิกจ่ายงบประมาณการประเมินผลการน าแผน 
พัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณและการประเมิน
ประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ 

(1) 
 
 

 

(1) 
 
 
 

 
(9) ผลที่ได้รับจาการด าเนินงานในงบประมาณ พ.ศ. 
2561-2564 เช่น ผลที่ได้รับ/ผลที่ส าคัญ ผลกระทบ 
และสรุปปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและ
แนวทางการแก้ไข ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - 2564  

(1) 
 
 
 

(1) 
 
 
 

3. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ
ท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการ 
พัฒนาและแนวทางการ พัฒนาที่ ส อดคล้ องกั บ
ยุทธศาสตร์  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
เชื่อมโยง หลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ Thailand 
4.0 

65 
(10) 

62 
(10) 

3.2 ยุทธศาสตร์ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในเขต 
จังหวัด 
 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และ
เชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจละสังคมแห่งชาติ และ Thailand 
4.0 

(10) (10) 

3.3 ยุทธศาสตร์ 
จังหวัด 
 
 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
คสช. และนโยบายรัฐบาลหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี และThailand 4.0 

(10) (10) 

3.4 วิสัยทัศน์ 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่าง
ชัดเจนสอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะ 
เฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

(5) (5) 
 
 

๓.๕ กลยุทธ์ 
 
 
 

แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตาม
หน้าที่ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การ
บรรลุวิสัยทัศน์หรือ แสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่
จะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 
 

(5) (5) 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
3.6 เป้าประสงค์ 
ของแต่ละประเด็น 
กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้อง 
และสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขั้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่ง
ใดที่ชัดเจน 

 (5)  (4) 

3.7 จุดยืนทาง 
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 
 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพ้ืนที่จริง ที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จ
ทางยุทธศาสตร์ 

(5) (4) 

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต 
ก าหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่
เกิดจากเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน น าไปสู่การจัดท าโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นใน แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงาน
และความเชื่องโยงดังกล่าว 

(5) (4) 

3.9 ความเชื่องโยง 
ของยุทธศาสตร์ใน 
ภาพรวม 

ความเชื่องโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่
เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 12 
Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ใน เขตจั งหวั ดและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๕) (5) 

3.10 ผลผลิต/โครงการ ผลผลิต/โครงการเป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงการ
ที่เป็นชุด กลุ่มหรืออันหนึ่งอันเดียวกัน ลักษณะเดียวกัน 
เป็นต้นเพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(5) (5) 

 รวมคะแนน 100 93 
 
สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศำสตร์ 
  จากผลคะแนนความสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลคึกคัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีคะแนนรวม ๙๓ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน เหตุผลที่มีผลคะแนนสูง 
อาจเป็นเพราะว่าการบริหารราชการของเทศบาลต าบลคึกคักในการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔) เป็น
กรอบแนวทางในการจัดท างบประมาณ มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับต่างๆ ทั้งยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและThailand 
4.0 โดยค านึงถึงแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องสัมพันธ์กันในทุกระดับ เพ่ือพัฒนาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่มีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนน 
1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา  10 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา  10 
5. โครงการพัฒนา ประกอบด้วย  60 
    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ  (5) 
    5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  (5) 
    5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณ ได้ถูกต้อง   (5) 

    5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (5) 

    5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ    
    สังคมแห่งชาติ 

(5) 

    5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  (5) 
    5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  (5) 
    5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติ มั่นคง มั่งค่ัง  
    ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 

(5) 

    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ)  (5) 
    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  (5) 
    5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ  (5) 

    5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  (5) 
รวมคะแนน ๑๐๐ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๔.๓. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมนิผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
แบบประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถิ่น เทศบาลต าบลคึกคัก  
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ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1. การสรุป
สถานการณ์การพัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ของ 
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ 
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้อง 
ประ กอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, 
ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

๑๐ 10 

2.การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

1) การควบคุมท่ีมีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพ่ือน ามาใช้วัดผล 
ในเชิงปริมาณเช่น การวัดจ านวนโครงการกิจกรรม งาน
ต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมาย
เอาไว้หรือไม่จ านวนที่ด าเนินการจริงตามที่ได้ก าหนดไว้
เท่าไหร่ จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้มีจ านวน
เท่าไหร่สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่         
ที่ได้ก าหนดไว้ 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact)โครงการ
ที่ด าเนินการในเชิงปริมาณ (Guantitative) 

๑๐ ๘ 

3. การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
คือการน าเอาเทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อวัดว่า ภารกิจ 
โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนที่นั้นๆ 
ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตาม
อ านาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ 
วัสดุ ครุภัณฑ์การด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะ
ถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล(Effectiveness) 
ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได้รับงบประมาณมา
ด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) 
โครงการที่ด าเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

๑๐ 9 

4. แผนงานและ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1) วิเคราะห์แผนงาน งานที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนน าไปสู่การจัดท าโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis) Global Demand/Trend หรือหลักการบูร
ณาการ (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
มีพ้ืนที่ติดต่อกัน 

๑๐ ๘ 
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5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ 
ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่าน
แล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

๖๐ 
(๕) 

56 
5 

5.2 ก าหนด
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้อง 
ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของ
โครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผลวิธีการ
ด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไป
ได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) 5 

5.3 เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
มีความชัดเจนน าไปสู่
การตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้
ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจ านวนเท่าไร 
กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงานอธิบายให้
ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใด
และจบลงเมื่อไร ใครคือ กลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใคร
คือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(๕) ๔ 

5.4 โครงการมีความ 
สอดคล้องกับแผน 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี 

โครงการสอดคล้องกับ  
(1) ความมั่นคง 
(2) การสร้างความสมารถในการแข่งขัน  
(3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
(4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมสังคม  
(5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
(6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

(๕) 4 

5.5 เป้าหมาย(ผลผลิต 
ของโครงการ) มีความ 
สอดคล้องกับแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 โดย  
(1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางพัฒนา  
(3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 2579  
(5) ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
จริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมาย
ระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา  
    (1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุด
พ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง  

(๕) 5 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  หน้า ๕๕ 
 

ประเด็นกำรพิจำรณำ รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
    (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิบัติ

รูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  
   (3) การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม  
   (4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 
   (5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ 
สังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   (6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

  

5.6 โครงการมีความ 
สอดคล้อง Thailand 
4.0 

โครงการที่มีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value-Based Economy หรือ
เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมท าน้อยได้มาก เช่น 
(1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิง
นวัตกรรม  
(2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาค 
อุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
(3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้น
ภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วย
วิทยาการ ความคิด สร้างสรรค ์นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการวิจัยละพัฒนาแล้วต่อยอดความ
ได้เปรียบเทียบ เช่น ด้านเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ  
สาธารสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕) 4 

5.7 โครงการ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จังหวัด 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะ 
เวลาของแผนพัฒนาจั งหวัดที่ ไ ด้ ก าหนดขั้ น เ พ่ือ
ขับเคลื่อน การพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อน
การพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนส่วนใดส่วน
หนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการเชื่อมต่อหรือ
เดินทางไปด้วยกันยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นที่
เป็นปัจจุบัน 

(๕) 5 

5.8 โครงการแก้ไข
ปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้างให้
เป็นเทศชาติ มั่งคง  
มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต ้
หลักประชารัฐ 

เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พ้ืนฐานความพอเพียงที่
ประชาชนด าเนินการเองหรือร่วมด าเนินการ  เป็น
โครงการต่อยอดขยายได้ เป็นโครงการที่ประชาชน
ต้องการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนเป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
(LSEP) 

(๕) 5 
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5.9 งบประมาณ มี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 
5 ประการในการจัดท าโครงการได้แก่  
(1)ความประหยัด (Economy)  
(2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  
(3) ความมีประสิทธิผล(Effectiveness)  
(4) ความยุติธรรม (Equity)  
(5)ความโป่งใส (Transparency) 

(๕) 5 

5.10 มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาต้องสอดคล้องกับ
โครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของ
ราคากลาง ราคากลางท้องถิ่นมีความโปร่งใสในการ
ก าหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์มีความ
คลาดเคลื่อนไม่มากกว่าหรือไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าของการ
น าไปตั้งงบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
เงินสะสม หรือรายจ่ายพัฒนาที่ปรากฏในรูปแบบอื่นๆ 

(๕) 5 

5.11 มีการก าหนด 
ตัวชี้วัด (KPI) และ 
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
และผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

มีการก าหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 
indicator : KPI ) ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้
บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ 
(efficiency) ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ การ
ก าหนดร้ อยละ  การก าหนด อัน เกิ ดจากผลของ
วัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่า
จะได้รับ) 

(๕) 4 

5.12 ผลที่คาดว่าจะ 
ได้รับสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขั้นได้จริงจากการด าเนินการตาม 
โครงการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การ
ได้ผลหรือผลที่เกิดขั้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือ
มากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควร
ค านึง  
(1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการ
ด าเนินการงานตามโครงการ  
(2) วัดและประเมินผลระดับของความส าเร็จได้  
(3) ระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจงมากท่ีสุดและสามารถปฏิบัติได้  
(4) เป็นเหตุผล สอดคล้องกับความเป็นจริง  
(5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(๕) 5 

 รวม ๑๐๐ ๙๑ 
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จากผลการด าเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลคึกคัก ได้ประเมินผลการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มีรายละเอียดดังนี้ 
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
- จ านวนโครงการทั้งหมด 2 โครงการ จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติ 1 โครงการ ด าเนินการไป

แล้ว 1 โครงการ   
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคมมีคุณภาพ 
- จ านวนโครงการทั้งหมด 75 โครงการ จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติ 57 โครงการ ด าเนินการ

ไปแล้ว โครงการ 46 ก าลังด าเนินการ 4 โครงการและยังไม่ได้ด าเนินการ 7 โครงการ 
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
- จ านวนโครงการทั้งหมด 4 โครงการ จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติ 1 โครงการ ด าเนินการไป

แล้ว 1 โครงการ  
   4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- จ านวนโครงการทั้งหมด 11 โครงการ จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติ 7 โครงการ ด าเนินการ
ไปแล้ว 4 โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการ 3 โครงการ  

5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- จ านวนโครงการทั้งหมด 8 โครงการ จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติ 3 โครงการ ด าเนินการไป

แล้ว 2 โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 โครงการ 
6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารการจัดการที่ดี 
- จ านวนโครงการทั้งหมด 24 โครงการ จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติ 8 โครงการ ด าเนินการ

ไปแล้ว 4 โครงการ และยังไม่ได้ด าเนินการ 4 โครงการ 
  ๗) ยุทธศาสตร์การพัฒนาทางด้านโครงสร้าง พ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 

- จ านวนโครงการทั้งหมด 35 โครงการ จ านวนโครงการตามเทศบัญญัติ 20 โครงการ ด าเนินการ
ไปแล้ว 15 โครงการ ก าลังด าเนินการ 1 โครงการและยังไม่ได้ด าเนินการ 4 โครงการ 

 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทั้ง ๗ ยุทธศำสตร์ 

 โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (ปี 2561)  จ านวน 159 โครงการ 
 โครงการตามเทศบัญญัติ ประจ าปี 2561  จ านวน 97 โครงการ 
 โครงการที่ได้ด าเนินการแล้ว    จ านวน 78 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  80.41 
 งบประมาณตั้งไว้ 27,175,827 บาท เบิกจ่ายแล้ว 19,952,559.15บาท  คิดเป็นร้อยละ 73.42 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เทศบาลต าบลคึกคัก ได้บรรจุโครงการไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๔) และฉบับเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง จ านวน 159 โครงการ โดยได้อนุมัติงบประมาณด าเนินโครงการ จ านวน 
๙๗ โครงการ คิดเป็นร้อยละ 61 ของโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมีโครงการด าเนินการแล้วเสร็จ 
จ านวน ๗๓ โครงการ คิดเป็นร้อยละ 75.24 ของโครงการที่ตั้งงบประมาณด าเนินการ มีโครงการที่ก าลังด าเนินการ 
จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 5.15 ของโครงการที่ตั้งงบประมาณด าเนินการ 
 

 
 

๔.๔. สรุปผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
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ปัญหำและอุปสรรค 
ปัญหำ 

1. เทศบาลไม่สามารถบรรจุโครงการ/กิจกรรมในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม
และครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 2. เทศบาลไม่สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
 
อุปสรรค 
 ๑. ข้อจ ากัดด้านอ านาจหน้าที่ของเทศบาลท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทุกปัญหา 

๒. เทศบาลมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชนในชุมชนได้
ทัง้หมด 

๓. เทศบาลตั้งงบประมาณในการด าเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการยังไม่เพียงพอและบางรายการมาก
เกินไป ท าให้ต้องโอนเพ่ิม โอนลด และตั้งจ่ายรายการใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ 
๑. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานการคลังในการพิจารณา 

โครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้ สามารถ

ด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น 
๓. เทศบาลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่ จะต้อง

ด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
จากข้อเสนอแนะดังกล่าว หากเทศบาลต าบลคึกคักสามารถด าเนินการได้จะส่งผลให้การพัฒนาท้องถิ่น

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถตอบสนองความต้องการประชาชนและท าให้ประชาชนเกิดความ
พึงพอใจสูงสุด



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลคึกคัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  หน้า ๕๙ 
 

 
 


